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Caroline Baxter est directrice du Converging Risks Lab au sein du 
Council on Strategic Risks. De 2021 à 2024, elle a occupé le poste de sous-
secrétaire adjointe à la Défense 
chargée de l’éducation et de la 
formation des forces au sein du 
bureau du secrétaire à la Défense, 
fonction dans laquelle elle a été la 
principale responsable de 
l’élaboration de la politique du 
département de la Défense relative 
aux préparations cognitives et 
physiques requises par les forces 
interarmées. À ce titre, Mme Baxter a 
créé et dirigé de nombreuses 
coalitions de premier plan chargées 
de relever les défis fondamentaux 
auxquels sont confrontées les forces armées. Sous sa direction, ces 
coalitions ont mis au point une méthodologie novatrice visant à 
renforcer la résilience opérationnelle en approfondissant les 
connaissances centrées sur les missions en matière de changement 
climatique ; elles ont identifié et obtenu des milliards de dollars de 
financement pour combler les lacunes critiques en matière de 
formation qui entravaient la réussite des missions ; et elles ont conçu les 
moyens de suivre et de soutenir les acquis de l’enseignement militaire. 
Pour son travail au sein du ministère de la Défense, Mme Baxter s’est vu 
décerner la Médaille du ministère de la Défense pour services publics 
distingués, la plus haute distinction remise par le ministère de la 
Défense aux responsables politiques nommés. Auparavant, Mme Baxter 
a passé plus d’une décennie à mener des recherches sur la stratégie 
opérationnelle, la doctrine militaire et la préparation opérationnelle au 
sein de la RAND Corporation. Au cours de son passage à la RAND 
Corporation, Mme Baxter a été détachée à deux reprises auprès du 
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ministère américain de la Défense (DoD) : d’abord auprès de l’état-major 
de l’armée de l’air, puis au sein du bureau du sous-secrétaire à la Défense 
chargé du personnel et de la préparation opérationnelle, où elle a 
occupé le poste d’assistante spéciale du sous-secrétaire. Mme Baxter est 
titulaire d’une licence avec mention en relations internationales de 
l’université de St Andrews, en Écosse, et d’une maîtrise en politique de 
sécurité internationale de la School of International and Public Affairs de 
l’université Columbia. 
 
 
 


